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I"3.c%2"3[$(-*.(-*I"3.c%[)/-"3
63%&"3* T%&"33")5')%5'"3* A$5'2"3[$(-* !"#$%&'"()"* h* -"3* I"3.c%2"3[$(-* ck3*
-)Y/,])"3&"*!"#$%&'"()"&3$)("31(("(*.(-*-)Y/,])"3&"*A\%_$/_./)"&3$)("31(("(*

S["3*-)"*F"3(%&.-)"(*.(-*-)"*I"3.c%[)/-"3*

i*=*! F*01:,6*4+*! N)E*7+*33*! X*;6,:;6/*+G'<! );6/*+G'!

24=DA=*/! F*:*:;6BT;6*U<! */BA/G*4*! F*:*'

X*;6,:;6/*+G:;6BT;6*<! Oe:>13>23+*! A=*/! */BA/G*4*!

X*;6*4:;6BT;6*! +:,! +4=+@+=2*33L! O*:613G! +:,! *:! @A4!

0/AM*/!.+;6,+0>*+,<!B*44!:+;6!G*+!*+4*8!S+4=!]/AG3*8*!

G*+8! );6/*+G*4<! F*:*4! A=*/! X*;64*4! 1G7*+;64*4<!

=+*:*8!12;6!+4=+@+=2*33*!\+3H*!72!0*G*4<!=*44!HI/!=*4!:;623+:;6*4!24=!:ET,*/!HI/!=*4!

G*/2H3+;6*4!.*/=*0140<! 1G*/! 12;6! HI/! =+*! :A7+13*! 24=!*8A,+A413*!94,B+;>3240!=*:!

Z*4:;6*4!+:,!=+*:!@A4!0/AM*/!X*3*@147L!

54!n:,*//*+;6!24=! +8!0*:18,*4!=*2,:;6*4!)E/1;6/128!:AB+*!12H!133*4!SA4,+4*4,*4!

=+*:*/!9/=*!0+G,!*:!:E*7+*33!12:0*G+3=*,*<!=2/;6!:,T4=+0*!CA/,G+3=240!:,*,:!12H!=*8!

4*2*:,*4! ),14=! =*/! .+::*4:;61H,! 0*613,*4*! =+E3A8+*/,*! F*01:,6*4+*,/1+4*/! 24=!

=+E3A8+*/,*! Oe:>13>23+*,/1+4*/! =*:! 9/:,*4! n:,*//*+;6+:;6*4! O1;6@*/G14=*:!

F*01:,6*4+*! N9nOFUL! O*/! 9nOF! +:,! =*/! AHH+7+*33*! K*/2H:@*/G14=! =*/! =+E3A8+*/,*4!

F*01:,6*4+*,/1+4*/! 24=! =+E3A8+*/,*4! Oe:>13>23+*,/1+4*/! 24=! :*,7,! :+;6! HI/! =+*!

54,*/*::*4!=+*:*/!K*/2H:0/2EE*4!*+4L!O+E3A8+*/,*!F*01:,6*4+*,/1+4*/!24=!=+E3A8+*/,*!

Oe:>13>23+*,/1+4*/!@*/HI0*4!=2/;6! +6/*!28H1::*4=*!W2:G+3=240!IG*/!S*44,4+::*!=*/!

)E/1;6*4,B+;>3240<!=*/!8A,A/+:;6*4!94,B+;>3240<!=*/!*8A,+A413*4!94,B+;>3240!24=!

12;6! =*/! +4! =+*:*4! K*/*+;6*4! *@*4,2*33! 12H,/*,*4=*4! ]/AG3*8*4L! )+*! 61G*4! *+4!

28H1::*4=*:! .+::*4! IG*/! 4*2/AG+A3A0+:;6*! g/24=310*4! +4:G*:A4=*/*! HI/! =*4!

);6/+H,:E/1;6*/B*/G<! IG*/! =+*! K*=*2,240! =*/! )+44*:B16/4*68240*4! 24=! =+*!

X*3*@147! =*:! W2H8*/>:18>*+,:G*/*+;6*:! HI/! =*4! +4,1>,*4! );6/*+G'<! F*:*'! 24=!

X*;6*4E/A7*::L!)+*!@*/HI0*4!4+;6,!42/!IG*/!B*+,/*+;6*4=*! ,6*A/*,+:;6*!S*44,4+::*!

72! =*8! 28H1::*4=*4! Q6*81! G*7I03+;6! );6/*+G'<! F*:*'! 24=! X*;6*4E/AG3*8*4<!

:A4=*/4! 12;6! IG*/! 12:0*7*+;64*,*! ET=10A0+:;6'=+=1>,+:;6*! CT6+0>*+,*4<! 28!
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A)"*:O?P+"&',-"
=)(*Yg-$#,#)%5'P-)-$b&)%5'"3*Oe3-"3$(%$&4*Uj3*+"(%5'"(*T)&*?5'3")[Pi*!"%"P*

,-"3*>"5'"(Y3,[/"T"(*($5'*A3a*:%&3)-*6,YYPA.//"3

M+*!j+44*94562G,! [*456\G,+F,! 4+56! 45689! 4*+,!1*63! 2/4! *+9*1!p2636H90*3,!1+,! 0*1!

:38[/*1W!T23H1!4+56![*+!12956*9!L*9456*9![*+1!V3/*39*9!0*4!)563*+[*94W!U*4*94!

80*3!g*569*94!:38[/*1*!*3F*[*9=!M*3!Z14,290W!0244!4+56!_83*34,!L*0+;+9*3!1+,!0*3!

:38[/*12,+Y! [*G244,*9W! G]63,*! 02;HW! 0244! 129! F3H904\,;/+56! 02_89! 2H4F+9FW! 0244!

)563*+['W! U*4*'! 80*3! g*56*9O38[/*1*! O2,68/8F+456W! 2/48! Y329Y62G,! 4+90=! V34,! 4*63!

4O\,W! 92560*1! 2H56! 0+*! <6*12,+Y! _89! O4X568/8F+456*3! )*+,*W! 2H56! _81!

O2,68/8F+456*9! f*4+56,4OH9Y,! 2/4! E329Y6*+,4[+/0W! 2HGF*23[*+,*,! T830*9! T23W! 4*,;,*!

0+*!O\02F8F+456*!.83456H9F!)563+,,*W!T+3Y421*!L*,680*9!;H!*9,T+5Y*/9W!H1!0+*4*9!

L*9456*9! *+9*! +90+_+0H*//*! .`30*3H9F! ;H! *31`F/+56*9W! 021+,! 0+*4*! 2H56! 024!

)563*+[*9W!U*4*9!H90!g*569*9!*3/*39*9!Y`99*9=!e9!0*3!:32I+4!G+90*,!129!_+*/*!.\//*W!

T8! ,2,4\56/+56! Y*+9*! e9,*3_*9,+89! 0H356! 0+*! f*4H906*+,4*[*9*! 98,T*90+F! +4,W!

4890*39!/*0+F/+56!*+9!2HG!+63*!C9G830*3H9F*9!2[F*4,+11,*3!O\02F8F+456'0+02Y,+456*3!

C942,;W!021+,!024!)563*+[*9W!U*4*9!H90!g*569*9!2H43*+56*90!*3/*39,!T*30*9!Y299=!

L29!62,! +9;T+456*9!*3Y299,W!2[*3!0*9!Z14,290!9856!9+56,!2H43*+56*90!F*T]30+F,W!

0244![*+!T*+,*1!9+56,!2//*!L*9456*9W!T*/56*!)563*+['W!U*4*'!80*3!g*56*9O38[/*1*!



"!2023-2024

2HGT*+4*9W!456T256W!F*4,`3,W! Y329Y!80*3!F23![*6+90*3,!4+90W!4890*39!0244! /*0+F/+56!

0+*!+9!0*9!)56H/*9!][/+56*9!0+02Y,+456*9!C94\,;*!G]3!4+*!9+56,!2H43*+56*90!4+90W!024!

)563*+[*9W!U*4*9!80*3!g*569*9!48!;H!*3/*39*9W!T+*!*4!2//F*1*+9!*3T23,*,!T+30=!

M+*!C.)'L*,680*!TH30*!2H4F*6*90!_89!0*3!<2,4256*!*9,T+5Y*/,W!0244! /*F24,6*9*!

H90!0X4Y2/YH/*!L*9456*9!*+9*!290*3*!e9G8312,+894_*323[*+,H9F!2HGT*+4*9!'!0+*!4+56!

/*0+F/+56![*+1!V3/*39*9!0*4!)563*+[*94W!U*4*94!H90!g*569*94![*1*3Y[23!1256,!o!

H90!0*462/[! *+9*!290*3*!U*39G\6+FY*+,! 62[*9=!M24!^+*/! [*+! 0*3!V9,T+5Y/H9F!0+*4*3!

4O*;+*//*9!L*,680*W!0+*!L*9456*9!1+,!)563*+['W!U*4*'!80*3!g*56*9O38[/*1*9!*+9*!

+90+_+0H*//*!.`30*3H9F!*31`F/+56*9!48//W!T23!*4W!O\02F8F+456'0+02Y,+456*4!c290*/9!

[*44*3! ;H! [*4563*+[*9! H90! O/29[23! ;H! 1256*9W! H1! 021+,! *+9*9! Q*+,32F! ;H3!

:38G*44+892/+4+*3H9F!;H!/*+4,*9=!

M+*! V9,T+5Y/H9F! 0*3! C.)'L*,680*! *3G8/F,*! 2H56! +1!c+9[/+5Y! 2HG! 0+*! +11*3! F3`d*3!

T*30*90*! M+4Y3*O29;! ;T+456*9! 0*3! j+44*94562G,4*9,T+5Y/H9F! 1+,! *+9*3!

;H9*61*90*9! .]//*! 29! *1O+3+456*9! .83456H9F4*3F*[9+44*9! H90! +11*3! 9*H*9!

H9[*T\/,+F,*9! :32I+4O38[/*1*9=! V4! +4,! *34,3*[*94T*3,! H90! _89! F38d*3! Q*0*H,H9FW!

;T+456*9! 0*3! j+44*94562G,! H90! 0*3! :32I+4! *+9*9! Q*;HF4OH9Y,! ;H! 4562GG*9=!

j+44*94562G,/+56*! .83456H9F4*3F*[9+44*! 1]44*9! G]3! 0+*! O32Y,+456*! C3[*+,! 1+,!

Q*,38GG*9*9!H1F*4*,;,!T*30*9W!290*39G2//4!4+90!4+*!T*3,/84=!M+*!C.)'L*,680*!4,*//,!

*+9*9!9*H*9!180*39*9!j*F!0*3!O\02F8F+456*9!.`30*3H9F![*+!)563*+['W!U*4*'!80*3!

g*56*9O38[/*1*9!023i!

e9!),H0+*9W!0+*!+1!g261*9!O\02F8F+456*3!.83456H9F!0H356F*G]63,!T830*9!4+90W!62,!

129! 6*32H4F*GH90*9W! 0244! [*+! *+9*1!<*+/! 0*3!L*9456*9W! 0+*! _89!)563*+['W! U*4*'!

80*3! g*56*9O38[/*1*9! [*,38GG*9! 4+90W! 0+*! 2//*+9+F*! _*31*63,*! .`30*3H9F! 21!

)X1O,81W!0=6=!29!0*9!.*6/*39W!9H3!*+9*!F*3+9F*!80*3!F23!Y*+9*!j+3YH9F!;*+F,W!2/48!

9+56,! *3G8/F3*+56! +4,=! Q*4890*34! 0299W! T*99! 0+*! R*3H34256H9F! +1! [+8F*9*,+456*9!

Q*3*+56! /+*F,W! T*99! 2/48! *+9*! U*F24,6*9+*! H90! MX4Y2/YH/+*! _836290*9! +4,W! +4,! *+9*!

_*34,\3Y,*! .`30*3H9F! 2//*+9! +1! )563*+['W! U*4*'! H90! g*56*9[*3*+56! +9! .831! _89!

L*63][H9F!9+56,!2H43*+56*90=!
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SP.(#"(*4.3*<5'./.(#*-"3*W")(L,&,3)N*
),a3H9F*9! 0*3! .*+918,83+W! 0*3! i290! /2HG*9! X*+! E+90*39! 6VHG+F! H9*3W299,! 2X=!

L295612/! T*+4*9! F32]+*3*90*! )56T+*3+FW*+,*9! X*+1! )563*+X*9/*39*9! 80*3!

2//F*1*+9*!)56H/O38X/*1*!*34,12/4!2HG!0+*4*4!M*G+;+,!6+9=!.[3!0+*!U*63O*3489!*3F+X,!

4+56! 020H356! 0+*! X*4890*3*! CHGF2X*Y! 3*56,;*+,+F! CHGGV//+FW*+,*9! ;H! *3W*99*9! H90!

F**+F9*,*!L2l9261*9!;H!*3F3*+G*9=!!

G)"3*")()#"*9)^^%*4.L*Wd3-"3(*-"3*W")(L,&,3)Ne*

• 2H43*+56*90*4! U*F*'! H90! ),*5W12,*3+2/! X*3*+,4,*//*9Y! T+*! ;=Q=! E9aOG*! H90

d/244,*+956*9Y

• ]+*/GV/,+F*Y!G/*I+X/*!H90!9+56,!]83F*F*X*9*!Q2H'!H90!Q24,*/12,*3+2/+*9!29X+*,*9>

b2,,*Y!QV90*3Y!|4,*Y!e2OG*9Y!:2OO*Y!:2O+*3Y!.8/+*=!Q2H*9Y!)569*+0*9Y!E/*X*9

H90!L2/*9!456H/,!0+*!d*456+5W/+56W*+,!0*3!iV90*Y!

• *+9!L2,456X*5W*9!1+,!)290!80*3!_30*!X*3*+,4,*//*9Y

• 1+,!0*9!E+90*39!T*X*9Y!6VW*/9Y!G/*56,*9Y!6V11*39Y!G*+/*9!H90!4VF*9=

1L* ://#"L")("(* %,//"(* P")* SP.(#"(* _g3* -)"* G$(-#"%5')5N/)5'N")&* _,/#"(-"*
H"3")5'"*$(#"%^3,5'"(*\"3-"(e

• i290'!H90!!.+9F*3W32G,PE32G,084+*3H9FY

• )56H/,*3'!H90!_//X8F*9F*/*9WX*T*F/+56W*+,Y

• i290F*/*9WX*T*F/+56W*+,Y

• .+9F*3X*T*F/+56W*+,Y

• e+*/F*92H+FW*+,Y

• E8830+92,+89!X*+0*3!iV90*Y

• <24,*9!H90!.[6/*9=

A$4.*")()#"*N,(N3"&"*SP.(#"(e*

?$^)"3P`//"*
L2,*3+2/>!e*+,H9F*9Y!E/*+4,*3Y!E3*OOO2O+*3Y!)56[3;*!

qXH9F>!L2,456*9Y!e+*/F*92H+FW*+,!
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<)(("%%J%&"L"
M+*! b2639*61H9F! +4,! 2X6V9F+F! ]89! H94*3*9! )+99*9=! `*! 1*63! fH9,*3456+*0/+56*g!

)+99*4*+903[5W*! *+9!E+90! +9! 4*+9*3! _9,T+5W/H9F! *3GV63,Y! 0*4,8! X*44*3! GH9W,+89+*3*9!

0+*!]*3456+*0*9*9!i+3923*2/*!H90!0*3*9!W81O/*I*!eH4211*923X*+,=!

j94*3*!)+99*44h4,*1*!Wa99*9!;H9V564,!*+9F*,*+/,!T*30*9!+9>!

• 8`'"%)(("!'!024!4+90!6d3^"3%)(("a

• W"3(%)(("!'!024!4+90!EL\"/&%)(("q

)+99*! F*TV63/*+4,*9! 2/48! 0+*! R*3X+90H9F! ;H3!

j1T*/,!H90!;H!0*9!R83FV9F*9!+9!H94*3*1!Ea3O*3=!

eH!0*9!W"3(%)(("(!;V6/*9!024!
• )*6*9Y

• ia3*9Y

• \+*56*9!H90

• )561*5W*9!48T+*!0*3

• i2H,4+99Y!024!2W,+]*!<24,*9=

M+*! i2H,4+99*! ]*31+,,*/9! Q*3[63H9F4'Y! M3H5W'Y!

EV/,*'!H90!bV31**1OG+90H9F*9!48T+*!)561*3;=!

M+*! 8`'"%)(("! 0+*9*9! 0*3! \[5W1*/0H9F! ]89!
LH4W*/4O299H9F4;H4,V90*9! H90! Ea3O*3/2F*! 48T+*! 0*3! \*F+4,3+*3H9F! ]89!

Q*T*FH9F43+56,H9F! H90! 'X*456/*H9+FH9F! 0*4! Ea3O*34! f]F/=! .3a6/+56Y! %DD&g=! _4!

;V6/*9!6+*3;H!0+*!

• fO244+]*g!i2H,T2639*61H9FY

• b2639*61H9F! 0*3! )O299H9F! 0*3! +99*3*9! k3F29*Y! 0+*! b2639*61H9F! 0*3

+99*3*9!Q*G+90/+56W*+,Y

• b2639*61H9F!0*3!)O299H9F!+9!LH4W*/9Y!)*69*9!H90!d*/*9W*9!48T+*

• d/*+56F*T+56,4T2639*61H9F=! M21+,! 4+90! U2F*'! H90! i2/,H9F4]*3V90*3H9F*9

48T+*!0+*!b2639*61H9F!0*3!),*//H9F!0*4!E8OG*4!+1!\2H1!F*1*+9,=
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T.3*="/"2$(4*-"3*^',(,/,#)%5'"(*
H"\.%%&'")&
j9,*3!O6898/8F+456*3!Q*TH44,6*+,!X;T=!O6898/8F+456*1!Q*TH44,4*+9!]*34,*6,!129!

F3H904V,;/+56! 0+*! .V6+FW*+,Y! /2H,/+56*! ),3HW,H3*9! ]89! )O3256*! H90! )563+G,! ;H!

*3W*99*9=!

j1! *3G8/F3*+56! 024! )563*+X*9! H90! U*4*9! ;H! *3/*39*9Y! +4,! *4! 98,T*90+FY! 0244! 024!

E+90! [X*3! 2H43*+56*90*! .V6+FW*+,*9! +1! 2WH4,+456*9! )+99*4T2639*61H9F4X*3*+56!

]*3G[F,Y! 02;H! F*6a3,! 2H56! 0+*! O6898/8F+456*! Q*TH44,6*+,=! M24! E+90! 1H44! 2/48!

E*99,9+44*![X*3! 0*9!eH4211*9629F! ]89!d32O6*1!H90!:689*1!62X*9=!_4!1H44!

024! R*36V/,9+4! ]89! U2H,! H90! )563+G,! *3W*99*9! Wa99*9=! Q*4890*34! T+56,+F! +4,! 0+*!

.V6+FW*+,Y!:689*1*!+9!*+9*1!b83,!T263;H9*61*9!X;T=!;H!*3W*99*9=!

_+9! d32O6*1! +4,! 0+*! W/*+94,*! X*0*H,H9F4H9,*3456*+0*90*! F32G+456*! _+96*+,! *+9*4!

)563+G,4h4,*14! *+9*3! )O3256*Y! 2/48! 0*3! QH564,2X*=! _+9! :689*1! +4,! 0+*! W/*+94,*!

H9,*3456*+0*90*! _+96*+,! *+9*3! )O3256*Y! 2/48! *+9! U2H,=! _4! F+X,! #A! d32O6*1*! H90!

*,T2!@$!:689*1*=!:689*1*!T*30*9!+9!4,+11/84*!:/84+]*Y!;=Q=!OY!,Y!WY!S242/*Y!;=Q=!

1Y!9Y!48T+*!/29F*!H90!WH3;*!R8W2/*Y!;=Q=!2>Y!2Y!*>Y!*Y!*+9F*,*+/,=!

_+9*! O6898/8F+456*! Q*TH44,6*+,! X*9a,+F,! 129! ;H1! )*F1*9,+*3*9! ]89! ba3,*39! +9!

:689*1*=!L29!4O3+56,!]89!*+9*3!O689*183+*9,+*3,*9!MH356F/+*0*3H9F!*+9*4!b83,*4=!!

M24!e*3/*F*9!*+9*4!b83,*4!+9!4*+9*!*+9;*/9*9!U2H,*!9*99,!129!:681*9292/h4*=!

M24! eH4211*9;+*6*9! ]89! _+9;*//2H,*9! ;H! *+9*1! F29;*9! b83,! 9*99,! 129!

:689*14h9,6*4*=!!

iVHG+F! ,3+GG,!129! +1!eH4211*9629F!1+,! 0*3! O6898/8F+456*9!Q*TH44,6*+,! 2H56! 2HG!

*+9*!_+9,*+/H9F!+9!;T*+!Q*3*+56*>!

j9,*3! 0*3! O6898/8F+456*9! Q*TH44,6*+,! +1! T*+,*3*9! )+99*! ]*34,*6,! 129! 024!

b2639*61*9! ]89! F3aX*3*9! 4O3256/+56*9! _+96*+,*9! T+*! ;=Q=! 024! _3W*99*9! 0*3!

b83,/V9F*!80*3!\*+1O223*Y!024!)*F1*9,+*3*9!]89!)+/X*9Y!024!_3W*99*9!0*3!C9;26/!
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?)(("%X$'3("'T.(#%&3$)()(#*)T*<,3%5'./$/&"3*

7E91?ID=>*H=>=1ID

! L*63*3*!M+9F*!/+*F*9!2HG!0*1!Q80*9!][*3*+9290*3W!0+*

E+90*3!48//*9!0+*4*!9256*+9290*3![*4563*+[*9

! M+*! E+90*3! 48//*9! *+9*9! f*F*94,290! +1! g2H1! 4H56*9W! 0*3! +69*9! _836*3

[*4563+*[*9!TH30*

! p*0*!C3,!_89!)83,+*3][H9F*9

! M81+98'W!L*183X'W!U*F*4O+*/*

! u[H9F*9!1+,!.831*9W!f3`d*9W!.23[*9W!;=Q=!/8F+456*!Q/`5Y*!;H4211*94,*//*9

! u[H9F*9W!1+,!0*9*9!0+*!E+90*3!0+*!Q*F3+GG*!Y/*+9PF38dW!45612/P[3*+,!*,5=!*3/*39*9

! e1!g2H1!2//*!3H90*9!M+9F*W!2//*!38,*9!f*F*94,\90*!H4T=!4H56*9

! .831*9!+9!0+*!UHG,!;*+569*9W!0+*!E+90*3!1]44*9!0+*!f*F*94,\90*!*3Y*99*9

! U+9+*9298309H9F*9!9256;*+569*9

! U+9+*9298309H9F*9!9256;*+569*9W!0+*!024!E+90!_836*3!YH3;!294562H*9!0H3G,*

! M+GG*3+IW!)O+*/*!1+,!Q+/0*39W!0+*!;T23!\69/+56W!2[*3!9+56,!F/*+56!4+90

! .*6/*3[+/0*3

! CH4! *+9*3! g*+6*! _89! f*F*94,\90*9! 0*9a*9+F*9! 6*32H4G+90*9W! 0*3! 9+56,

02;HO244,

! )O+*/>!wj24!O244,!6+*3!9+56,!02;HrwW!;=Q=!g20+*3FH11+W!)O+,;*3W!Q/*+4,+G,!H90!COG*/

! f*1*+9421Y*+,*9!_89!f*F*94,\90*9!4H56*9W!;=Q=!j24!+4,!2H4!f/24r

! f*F*94\,;*!G+90*9W!;=Q=!4]dP42H*3

! Q+/0F*456+56,*9!8309*9

! :*3/*9!9256!*+9*1!LH4,*3!2HGG\0*/9

! ^884O+*/>! V+9! E+90! 4O+*/,! 0*9! j\3,*3W! H90! 1*63*3*! E+90*3! 3*O3\4*9,+*3*9! 0+*

_*3456+*0*9*9! <+*3*n! 0*3!j\3,*3!1H44! 4+56! 9H9!1*3Y*9W! T*3!T*/56*4! <+*3! +4,W

H90!*4![*+1!S21*9!9*99*9=
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?)(("%X$'3("'T.(#%&3$)()(#*)T*?5'./$/&"3*
u[*3! %=$$$! C3[*+,4[/\,,*3! 1+,! H90! 869*! )X1[8/*! G]3! 0+*!

G8/F*90*9! )+99*4T2639*61H9F4F*[+*,*! 4,*6*9! e69*9! +9!

e63*1! EH90*95*9,*3! H9,*3! sC[8! U*+4,H9F*9t! [*+! 0*3!

93$)()(#%[.5'P=3%&"//.(#%U.(b&),(W! T8! )+*! C3[*+,4[/\,,*3!
+90+_+0H*//! G]3! e63*! <32+9+9F4Y290+02,*9! ;H! *+9*1! QH56!

;H4211*94,*//*9!Y`99*9W!;H3!R*3G]FH9F=!

1(&"3($&),($/"*=)(&")/.(#*-"3*?)(("%X$'3("'T.(#"(B*

! 7A*P*7E91?ID=*A1OO=>=8F1=>M8J!o!6*32H4*3Y*99*9W!H9,*3456*+0*9!

! 7J*P*7E91?ID=?*J=A@ID981?!o!f*4*6*9*4!1*3Y*9!

! 7?*P*7E91?ID=*?=>1:!19@9!o!8O,+456*!)*3+*9!!
! :A*P*:6M?91?ID=*A1OO=>=8F1=>M8J!o!6*32H46`3*9W!H9,*3456*+0*9!

! :J*P*:6M?91?ID=?*J=A@ID981?!o!f*6`3,*4!1*3Y*9!
! :?*P*:6M?91?ID=*?=>1:!19@9!o!2YH4,+456*!)*3+*9!!

! >7*P*>:M+7>1=891=>M8J!o!g2H1'!H90!^*+,T2639*61H9F

! 6?*P*6`>E=>?ID=+:!o!E`3O*3T2639*61H9FW!'[*TH44,4*+9!
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!"#$%&'"()"&3$)()(#*$T*I,TY.&"3
A"3*F.#$(#*4.T*I,TY.&"3*

j*/56*4! E+90! /*69,! 0*9! 781OH,*3! 2[r! V4! F+[,! Y2H1! E+90*3W! 45689! F23! 9+56,!

/*F24,6*9*! E+90*3W! 0+*! 0*3! .24;+92,+89! 0*4! 781OH,*34! 9+56,! *3/+*F*9=! M*99! 0*3!

^HF29F! ;H! 0+*4*1!L*0+H1! +4,! G]3! 0*9! /*F24,6*9*9!L*9456*9! 4*63! /*+56,! G244[23W!

_+*/! /*+56,*3! 2/4! G]3! a*0*9! 290*3*9! L*9456*9W! 02! 0*3! Q/+5Y! 6+9,*3! 0+*! L2456+9*!

/*+56,*3!G\//,=!)81+,!48//,*!0*3!^HF29F!_89!/*F24,6*9*9!E+90*39!;H1!781OH,*3!2H56!

8O,+12/!F*G`30*3,!H90!G]3!024!R83294563*+,*9!0*4!<32+9+9F4!F*9],;,!T*30*9=!

A$%*RSSP?5'3)&&"PE3)(4)Y*

Q*8[256,*9! )+*! *+912/! *+9! /*F24,6*9*4! E+90! [*+! 0*3! 781OH,*323[*+,=! )+*! T*30*9!

G*4,4,*//*9W! 0244! 0+*! CHGG244H9F4F2[*! [*+! 0+*4*1! L*0+H1! *9831! 6856! +4,=! R+*/*!

)563+,,*!Y`99*9!0*1!E+90!_83F*;*+F,!T*30*9W!4*/,*9!T+30!*4! 3]5YG32F*9=!C90*34! +4,!

0+*4! [*+! V3T2564*9*9W! 0*9*9! 129! 9256! _+*3! [+4! G]9G! )563+,,*9! H9[*0+9F,! *+9*!

j+*0*368/H9F!29[+*,*9!1H44=!!

A$%*:.UT"3b%$Tb")&%&3$)()(#*"(&Ug//&*

e9,*3*4429,! +4,! 2H56W! ;H! [*8[256,*9W! 0244! 024! /*F24,6*9*! E+90W! T*99! *4! 21!

781OH,*3! 23[*+,*,! '! 2H56! T*99! *4! 1+,! )X1[8/*9! ;H! ,H9! 62,! '! Y2H1! ;H3!

CHG1*3Y421Y*+,! F*3HG*9! T*30*9! 1H44=! V4! +4,! 2H,812,+456! 2HG1*3Y421=! M+*4*!

<2,4256*! 48//,*! 129! G]3! *+9! <32+9+9F! H9[*0+9F,! 2H49],;*9i! M*462/[! F+/,>! E*+9!

U*F24,6*9+*,32+9+9F! 869*! 781OH,*3H9,*34,],;H9Fi! M+*! sf*0H/0t! 0*4! 781OH,*34! +4,!

H9*90/+56!F38dW!*3!T+30!4+56!9+*!Y3+,+456!\Hd*39=!

A"3*!"%"Y3,4"%%*$T*I,TY.&"3*

)*63![2/0!*9,0*5Y,!024!/*F24,6*9*!E+90W!0244!*4!+9!0*3!781OH,*34+,H2,+89!2H56!024!

U*4*9![*9`,+F,=!e9,*3*4429,*3T*+4*!+4,!024!U*4*9!21!781OH,*3!2[*3!/H4,[*,89,*3!2/4!

+1!QH56=!CHd*30*1!9+11,! *4! 0+*!C94,3*9FH9F! F*39*! 2HG! 4+56W! H1! ;=Q=! [*+! *+9*1!

)O+*/!T*+,*3;HY811*9=!)8! +4,! *4!1`F/+56W! +90+3*Y,! 0+*!E+90*3! 0H356! 0*9!781OH,*3!
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!"#$%&'"()"P*.(-*AZ%b$/b./)"&3$)()(#*T)&*
=3X$5'%"("(
V4! +4,!6*H,*!T86/!6+9/\9F/+56![*Y299,W!0244!4+56!*+9*!U*F24,6*9+*PMX4Y2/YH/+*!9+56,!

s2H4T\564,tW! 48!T+*!129! *4! *+94,! F*0256,! 62,=!M*3! /*F24,6*9*P0X4Y2/YH/*!L*9456!

[/*+[,! 2/48! *+9! U*[*9! /29F! /*F24,6*9P0X4Y2/YH/=! .]3! 0+*! Q*,38GG*9*9! +4,! 92,]3/+56!

*9,456*+0*90W!T*/56*!4O*;+*//*!c+/G*! 4+*! +9!0*3!E+90*3'!H90!pHF*90;*+,! [*Y811*9=!

p*!T+3Y421*3!0+*!c+/G*W!0*4,8!4569*//*3!H90! /*+56,*3!Y299!0*3! /*F24,6*9*P0X4Y2/YH/*!

L*9456!4+56!2H56!1+,!QH564,2[*9!80*3!^26/*9!;H3*56,G+90*9=!

M+*!C9;*+56*9!G]3!*+9*!U*F24,6*9+*!80*3!MX4Y2/YH/+*!T*30*9!2[*3!2H56!6*H,*!9856!

9+56,! +11*3! *3Y299,W! H90! *4! T+30! /29F*! ^*+,! 9+56,4! G]3! 0+*! R*3[*44*3H9F! 0*4!

^H4,290*4! 0*4! [*,38GG*9*9! L*9456*9! F*,29W! [+4! *3! 456/+*d/+56! *3T2564*9! +4,=! )8!

;*+F,!*4!4+56!+11*3!T+*0*3W!0244!*4!2H56!+1!V3T2564*9*92/,*3!*+9*!4,2,,/+56*!C9;26/!

_89!L*9456*9!F+[,W!0+*!;T23!,38,;!+63*3!U*F24,6*9+*PMX4Y2/YH/+*!+3F*90T+*!0+*!)56H/*!

F*1*+4,*3,!62[*9W!0856!1+,! +63*1!^H4,290W!0*3!4+56! +9!*+9*1![*+4O+*/4T*+4*!_+*/!;H!

/29F421*9!U*4*9!80*3!G*6/*362G,*9!)563*+[*9!80*3!2H56!+1!456/*56,*9!Z1F29F!1+,!

0*3!L2,6*12,+Y!0234,*//,W!2[48/H,!9+56,!;HG3+*0*9!4+90=!R+*/*!0+*4*3!U*H,*!62[*9![+4!

02,8!Y*+9*!C69H9FW!T*/56*!:38[/*12,+Y!4+*!02;H![3+9F,W!1+,!0*9!EH/,H3,*569+Y*9!s2HG!

E3+*F4GHd!;H!4,*6*9t=!R+*/*!G]6/*9!4+56!*+9G256!0H11!H90!/*+0*9!+94F*6*+1!456T*3!

023H9,*3=!L29! *3/*[,! 2H56! +11*3! T+*0*3W! 0244!L*9456*9W! 0+*! +9! +63*1!Q*3HG! ,8//*!

U*+4,H9F*9!*3[3+9F*9W!+1!)563*+['W!U*4*'!H90P80*3!g*56*9[*3*+56!9+56,!*9,4O3*56*9W!

29!4+56!;T*+G*/9!H90!02_89!2H4F*6*9W!0244!4+*!*+9G256!0856!9+56,!48!F*456*+,!4+90!

T+*!290*3*!L*9456*9W!0+*!0+*4*!<*569+Y*9![*6*33456*9=!CHGY/\3H9F!_*36+/G,!0+*4*9!

L*9456*9!9+56,!4*/,*9!;H!*+9*1!_`//+F!9*H*9!U*[*94F*G]6/=!

V9,456*+0*90! +4,! 0*462/[! 0+*! <2,4256*W! 0244! 129! 2H56! /*F24,6*9*9P0X4Y2/YH/*9!

L*9456*9W!0+*![*3*+,4!*3T2564*9!4+90W!9856!F*;+*/,!6*/G*9!Y299W!0+*4*!:38[/*12,+Y!

+9!0*9!f3+GG!;H![*Y811*9=!V4!+4,!92,]3/+56!1+,!T*4*9,/+56!1*63!CHGT290!_*3[H90*9W!

2/4! 0+*4! [*+4O+*/4T*+4*! [*+! *+9*1! R8/Y4456]/*3! 0*3! .2//! +4,=! R*3456+*0*9*!

R832H44*,;H9F*9! 4+90! 2[*3! 02G]3! 98,T*90+F=! SH3! T*99! 2//*! 4,3+Y,! *+9F*62/,*9!

T*30*9W!+4,!0*3!V3G8/F!_83O38F3211+*3,=!
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I"3'$/&"(%$.PPV//)#R")&"(
U*F24,6*9+*!80*3!MW4Y2/YH/+*!*I+4,+*3,!9+56,! +11*3!2/4! +48/+*3,*4!)W1O,81X!4890*39!

1295612/!1+,!F*T+44*9!Q*F/*+,'!H90P80*3!a*2Y,+8944W1O,81*9=!]4!+4,!0299!+11*3!

0+*! F29;*! :*34\9/+56Y*+,! _*,38GG*9=! M+*! Q*H3,*+/H9FX! T*/56*! 0*3! 129+G*4,*9!

)W1O,81*!O3+1^3!1+,_*0+9F,!80*3!0+3*Y,!H34^56/+56!4+90!H90!T*/56*!2/4!4*YH90^3*!

a*2Y,+8944W1O,812,+Y! _*,3256,*,! T*30*9! 1d44*9X! +4,! 1+,! 2He*3830*9,/+56*9!

)56T+*3+FY*+,*9! Z*3_H90*9=! L*9456*9! 1+,! U*F24,6*9+*PMW4Y2/YH/+*! F*32,*9X! T*99!

+69*9! 9+56,! 3*56,;*+,+F! *+9*! +90+Z+0H*//*! .\30*3H9F! ;HY811,X! H9T*+F*3/+56! +9! *+9*9!

<*HG*/4Y3*+4X! 0*3! Z89! +63*3! 4O*;+*//*9! U*39G^6+FY*+,! ;H3! R*362/,*942HGG^//+FY*+,! H90!

Z89!0*3!R*362/,*942HGG^//+FY*+,!;H3!*56,*9!U*39_**+9,3^56,+FH9F!Gd63,=!V90!1*+4,*94!

4+90! V34256*! H90! .8/F**3456*+9H9F! 2HG! 0*9! *34,*9! Q/+5Y! 456T*3!

2H4*+9290*3;H62/,*9=!!

R+*/G256! T*30*9! 0+*! 1+,! *+9*3! U*F24,6*9+*! 80*3! MW4Y2/YH/+*! *+96*3F*6*90*9!

)W1O,81*! 0*3! V92HG1*3Y421Y*+,! 80*3! 2H56! 0*3! V93H6*! 2/4! E89;*9,32,+894'! 80*3!

CHG1*3Y421Y*+,44,\3H9F*9!80*3!2/4!fWO*32Y,+Z+,^,!0+2F984,+;+*3,X!4+*!4+90!,2,4^56/+56!

2_*3! 9+56,! 2/4! *56,*! E329Y6*+,4_+/0*3! ;H! 4*6*9X! T*+/! 4+*! /*0+F/+56! _*+! 0*3!

Q*456^G,+FH9F!1+,!0*1!)563*+_*9X!U*4*9!80*3!a*569*9!2HG,3*,*9=!

]+9*! F*92H*!M+2F984*! H90! C92/W4*!1H44! *3G8/F*9X! _*Z83!129!1+,! 0*3! .\30*3H9F!

_*F+99,=

:.PQ"3R%$QR")&%-"P)4)&FSETU"3$R&)2)&V&%%&W3.(#*
X:CEBY*
M+*! CHG1*3Y421Y*+,40*G+;+,'PfWO*32Y,+Z+,^,44,\3H9F! gCMf)hX! 0+*! 2H56! 2/4!

CHG1*3Y421Y*+,40*G+;+,'PfWO*32Y,+Z+,^,44W90381!80*3!fWO*3Y+9*,+456*!),\3H9F!gfE)h!

_*;*+569*,!T+30X! +4,!*+9*!_*3*+,4!+1!E+90*42/,*3!_*F+99*90*!O4W56+456*!),\3H9FX!0+*!

4+56! 0H356! :38_/*1*! 1+,! 0*3! CHG1*3Y421Y*+,! 48T+*! 0H356! k1OH/4+Z+,^,! H90! 6^HG+F!

2H56! 0H356! fWO*32Y,+Z+,^,! 2H4;*+569*,=! ],T2! 03*+! _+4! ;*69! :38;*9,! 2//*3! E+90*3!

;*+F*9!)W1O,81*!+1!)+99*!*+9*3!CMf)=!nH9F*9!4+90!0*H,/+56!6^HG+F*3!_*,38GG*9!2/4!



Mathematik und mathematisches Denken
In den folgenden Überlegungen soll deutlich zwischen den für diese Thematik

relevanten Begriffen Mathematik und mathematischem Denken unterschieden 

werden.

Mathematik ist eine der ältesten Wissenschaften. Ihre über Jahrhunderte 

kontinuierliche Entwicklung machte sie zu einer der am besten begründeten 

Wissenschaften. Sie nimmt heute eine zentrale Stellung im System der 

Wissenschaften ein und bildet die Basis für andere Wissenschaftsbereiche wie 

Biologie, Mikroelektronik, Natur- und Sozialwissenschaften.

Ihren Ursprung fand die Mathematik in der Beschäftigung der Menschen mit Mengen, 

mit Messen, mit Konstruieren - jeweils aus dem Bedürfnis bzw. der Notwendigkeit 

heraus, sich mit Naturphänomenen wie Zeitpunkten, Mengen der Aussaat, 

Berechnung von Hochwasser u.Ä. auseinanderzusetzen. Mathematische Inhalte sind 

demnach an gesellschaftliche Verhältnisse gebunden, unterschiedliche 

Weltanschauungen prägen unterschiedliche Inhalte und Ziele. Aufgegriffen werden in 

der Mathematik demnach räumliche und quantitative Beziehungen unserer Umwelt. 

Gegenstand der Mathematik sind jedoch nicht diese Beziehungen selbst, sondern 

deren abstrahierte Formen, d.h. Zeichen und Begriffe, die die Dimensionen Raum 

und Zeit näher beschreiben.

Mathematik ist die Wissenschaft der Beziehungen zwischen Zeichen und Begriffen. 

Zeichen und Begriffe sind abstrakte Symbole der Dimensionen Raum und Zeit, die 

auf abstrahierender Ebene quantitative und räumliche Beziehungen beschreiben. 

Mathematik ist auch eine abstrakte Disziplin (eine Fachwissenschaft), deren konkrete 

Anwendung immer die abstrahierende Denkform des mathematischen Denkens 

voraussetzt. (Vgl. Jetter, 1982)

Mathematisches Denken ist keine besondere menschliche Fähigkeit, sondern eine 

allgemeine Struktur menschlichen Denkens. Es entwickelt sich im Zusammenhang 

mit der Bewältigung wirklicher Probleme, die erst schrittweise - z.B. durch 
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Auffälligkeiten, die sich im Rechenbereich zeigen – 
fehlerhafte Rechenoperationen 
Es gibt viele Anzeichen, die man bei einer Dyskalkulie oder Rechenschwäche 

beobachten kann. Charakteristisch sind dabei häufig folgende Punkte: 

• zählendes Operieren und das Klammern an vorgestellte oder plastische Zählhilfen

• zahlenbegriffliches schlussfolgerndes Denken fehlt

• unökonomische/kontralogische Verwendung von Veranschaulichungsmitteln

• enorme Gedächtnis- und Konzentrationsleistungen, hohe Anstrengung und

schnelle Erschöpfung bei der Bewältigung mathematischer Aufgaben,

Berechnungen benötigen unverhältnismäßig viel Zeit

• schematische Bewältigung von Aufgaben, Abweichungen in der Aufgabenstellung

führen zu Irritationen bzw. falsch weitergeführten Schematismen

• starke Fehleranfälligkeit der Schematismen bei komplizierteren 

Aufgabenstellungen 

• keine Verbesserung der Defizite durch beständiges und intensives Üben, Geübtes

wird schnell wieder vergessen oder stur auswendig gelernt

• Textkodierungsprobleme durch Lesedefizite, deshalb gelingt das Verstehen von

Sachaufgaben nicht – dies kann auch mit einer vorhandenen Legasthenie

zusammenhängen

• Defizite im räumlichen und geometrischen Vorstellungsvermögen

• wahllose Verknüpfung von Größenangaben mit Operationen bei Sachaufgaben,

um irgendwie zu einer Lösung zu gelangen; die Aufgabenstellung kann nur

wortwörtlich wiedergegeben werden

• Duldung widersprüchlicher Ergebnisse nebeneinander, offensichtliche

Rechenfehler werden nicht erkannt

• Transferleistungen können nicht erbracht werden, stets wird neu berechnet.

Es sind Kinder, bei denen das Fundament des mathematischen Verständnisses nicht 

oder nur sehr verschwommen vorhanden ist. Ein aufbauender mathematischer 

Gedanke kann nicht verstanden werden, weil seine Grundlagen nicht zur Verfügung 
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A&Y.,]&"#)"[# !"#$%&%'()&("#[&$Z*!"#$"$*('$$*]'$*."1#"$e
6&$*I"#-_*]&)*K-(-$_)e*

O$D2@7$#.%#!E#.3<$<0=%$=#.C$33#3!F#/2#$%#3!13<!13%#.9%H%6#3!S$3<#.;!Y1/#3<2$:5#!13<!

8.A0:59#3#!13<!<#.#3!b7G#2<;!<07$%!<09!E#.3#3!#$3G0:5#.!13<!#.G@2/.#$:5#.!A$.<;!

$3<#7! 9$#! O#G$6$%#! #.=#33#3! 13<! <0F#$! 5#2G#3;! <$#! E#.37@%$?0%$@3! 13<! <07$%!

#$35#./#5#3<!<#3!E#.3#.G@2/!A$#<#.5#.619%#22#3K!
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